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Osnovne informacije o javhom preduzeéu i odgovornim osobama za
izradu i provodenje plana integriteta

Naziv javnog preduzeéa: KJP ,Sarajevo Sume* d.o.o0. Sarajevo
Adresa: MarSala Tita 7/11, Sarajevo 71000, Bosna i Hercegovina

E-mail javnog preduzeca: info@sarajevo-sume.ba

Broj telefona javnog preduzeca: 033/219-172
Broj fax-a: 033/219-172

Ime i prezime rukovodioca javnog preduzeé¢a: Samir Omerovic¢

Imena i prezimena koordinatora i ¢lanova radne grupe za izradu plana integriteta:

Hasa Deli¢, koordinator;

Kemal Kapetanovi¢, ¢lan Radne grupe;
Hidajeta Keco, ¢lanica Radne grupe;
Almedina Mesetovi¢, ¢lan Radne grupe;
Haris Dzafo, ¢lan Radne grupe;

aokhwnhRE

Datum donos$enja plana integriteta

08.12.2022. godine

Ime i prezime osobe zaduzene za nadzor nad praéenjem provodenja plana integriteta
Hasa Deli¢

Broj telefona osobe zaduzene za nadzor nad prac¢enjem provodenja plana integriteta

061/132-165


mailto:info@sarajevo-sume.ba

Odluka o izradi plana integriteta i imenovanju radne grupe

Kantonalno javno preduzece za gospodarenje drzavnim Sumama

"Sarajevo - Sume" d.o.o. Sarajevo

Op¢inski sud Sarajevo
065-0-Reg-22-001052 od 08.06.2022.g.

PDV broj: 200630090001 Vrstadok. lzdaval =~ RB
Ziro raéun: 1020500000111354 Union bank d.d. Sarajevo Strana
161-000-00367200-40 Raiffeisen bank Sarajevo ODL 0103 | 02 10d2

Broj:0103-4248-2/22
Datum: 29.11.2022. godine

Na osnovu ¢lana 55. Zakona o prevenciji i suzbijanju korupcije u Kantonu Sarajevo (,Sluzbene novine
Kantona Sarajevo’, broj: 35/22 i 44/22) i Uputstva za izradu i provodenje plana integriteta institucija javnog
sektora u Kantonu Sarajevo, broj: 02-04-43099-19.1/22 od 20.10.2022. godine i ¢lana 58. i 60. Statuta
Kantonalnog javnog preduzec¢a za gospodarenje drzavnim $umama ,Sarajevo-8ume" d.o.o. Sarajevo, broj:
0101-1753-12/22 od 18.05.2022. godine, Direktor KJP ,Sarajevo-sume"” d.0.0. Sarajevo donosi

ODLUKU
O IZRADI PLANA INTEGRITETA

Clan 1.

Ovom Odlukom se izrazava opredjeljenost KJP ,Sarajevo-Sume“ d.o.0. Sarajevo za izradu plana integriteta
KJP ,Sarajevo-Sume" d.o.o. Sarajevo, te se formira radna grupa koja ¢e sadiniti prijediog plana integriteta.

Clan 2.

Za koordinatora radne grupe zaduZene za izradu plana integriteta u KJP ,Sarajevo-§ume" d.o.o0. Sarajevo
imenuje se Deli¢ Hada, Rukovodilac Sluzbe za opce, pravne i kadrovske poslove.

Za ¢lanove radne grupe zaduzene za izradu plana integriteta u KJP ,Sarajevo-§ume” d.o0.0. Sarajevo
imenuju se:

1. Kapetanovi¢ Kemal, ¢lan
2. Kec¢o Hidajeta, ¢lan

3. Mesetovi¢ Almedina, ¢lan
4. Dzafo Haris, ¢lan

Clan 3.

Radna grupa za izradu plana integriteta duzna je da u roku od 15 dana od dana imenovanja, dostavi
Direktoru KJP ,Sarajevo-Sume* d.o.0. Sarajevo program rada za izradu plana integriteta.

Radna grupa za izradu plana integriteta je duzna da saéini prijediog plana integriteta i dostavi ga Direktoru
KJP ,Sarajevo-sume" d.o.0. Sarajevo u roku od 2 mjeseca od dana dono$enja ove odluke.




Kantonalno javno preduzece za gospodarenje drzavnim $umama

"Sarajevo - Sume" d.o.o. Sarajevo

Opéinski sud Sarajevo
065-0-Reg-22-001052 od 08.06.2022.g.

PDV broj: 200630090001 Vrstadok. lzdavaé ~ RB
Ziro raéun: 1020500000111354 Union bank d.d. Sarajevo Strana
161-000-00367200-40 Raiffeisen bank Sarajevo ODL | 0103 | 02 20d2

Mandat koordinatora i €lanova radne grupe za izradu plana integriteta traje do dono$enja Odluke o usvajanju
i provodenju plana integriteta.

Clan 4.

Svi uposleni u KJP ,Sarajevo-Sume” d.o.0. Sarajevo duzni su da pruZze radnoj grupi za izradu plana
integriteta svu pomo¢ i informacije potrebne u procesu izrade plana integriteta.

Clan 5.

Odluka stupa na snagu danom dono$enja.

Direktor
arajevo-Sume* d.o.o. Sarajevo

Mﬂz&%

DOSTAVLJENO:

1.

DB VN

Koordinatoru radne grupe

Clanovima radne grupe (x5)

Uredu za borbu protiv korupcije i upravljanje kvalitetom Vliade Kantona Sarajevo
Direktoru Preduzeca

Evidencija

Arhivi Preduzeca

Tel: 00 387 33 219 172; Fax 00 387 33 219 172
Ul. Marsala Tita 7/1l. 71000 Sarajevo
Bosna i Hercegovina

E-mail: ssume@bih.net.ba
Web: www.sarajevo-sume ba



Program rada radne grupe za izradu plana integriteta

KJP ,Sarajevo Sume* d.o.0. Sarajevo

Direktor: Samir Omerovié¢

1. Koordinator radne grupe: HaSa Deli¢

Clanovi radne grupe:

Kemal Kapetanovi¢, ¢lan Radne grupe;
Hidajeta Keco, ¢lanica Radne grupe;
Almedina Mesetovic, ¢lan Radne grupe;
Haris Dzafo, ¢lan Radne grupe;

ohE

Datum odobravanja programa rada: 29. novembar 2022. godine

Pocetak izrade plana integriteta: 29. novembar 2022. godine

Ocekivani zavrSetak: 08. decembar 2022. godine



1ZVJESTAJ RADNE GRUPE O STANJU INTEGRITETA U KJP “Sarajevo
Sume” d.o.o. Sarajevo

Skupstina Kantona Sarajevo je na 54. radnoj sjednici odrzanoj dana 29.08.2022. godine donijela Zakon o
prevenciji i suzbijanju korupcije u Kantonu Sarajevo (u daljem tekstu: Zakon). U skladu sa ¢lanom 55. stav
(2) Zakona sve institucije duzne su u roku od 90 dana od stupanja na snagu ovog zakona donijeti vlastite
planove integriteta. Institucije su duZne plan integriteta dostaviti Uredu za borbu protiv korupcije i
upravljanje kvalitetom ( u daljem tekstu: Ured) u roku od 15 dana od dana donosenja.

Direktor KJP ,Sarajevo-Sume” d.o.0. Sarajevo je donio Odluku o izradi plana integriteta u KIP ,,Sarajevo-
Sume“d.o.0. Sarajevo, broj: 0103-1428-2/22 od 12.04.2022. godine. Plan integriteta donesen je Odlukom,
broj: 0102-3286-16/22 od 13.10.2022. godine.

Aktom Ureda za borbu protiv korupcije i upravljanje kvalitetom Kantona Sarajevo, broj: 20-04-43582-
31/22 od 23.11.2022. godine informisani smo da je Zakon stupio na snagu 09.09.2022. godine i da sve
aktivnosti na izradi plana integriteta moraju biti poduzete nakon navedenog datuma i da je potrebno da
sve institucije, ukljucujuéi i one koje su u proteklom periodu dostavile plan integriteta Uredu, prije
zvanic¢ne objave ovog dokumenta u Modul Il — elektronski plan integriteta i objave na Internet stranici, isti
koriguju, i to u pogledu da se prilikom izrade plana integriteta i prate¢e dokumentacije pozovu na odredbe
Zakona i Uputstva za izradu i provodenje plana integriteta institucija javnog sektora u Kantonu Sarajevo i
da je potrebno datume donosSenja navedene dokumentacije prilagoditi datumu stupanja na snagu
navedenog Zakona.

U skladu sa naprijed navedenim, Direktor KJP ,Sarajevo-Sume” d.o.o. Sarajevo je donio Odluku o izradi
plana integriteta, broj: 0103-4248-2/22 od 29.11.2022. godine i imenovao radnu grupu za izradu
Prijedloga plana integriteta u KJP ,,Sarajevo-Sume” d.o.0. Sarajevo u sastavu: 1. Deli¢ Hasa, Rukovodilac
Sluzbe za opde, pravne i kadrovske poslove; 2. Kapetanovi¢ Kemal, ¢lan; 3. Keco Hidajeta, ¢lan; 4.
Mesetovi¢ Almedina, ¢lan i 5. Dzafo Haris, ¢lan.

Radna grupa je na osnovu svojih znanja i radnih iskustava pregledala i analizirala Plan integriteta u KJP
,Sarajevo-sume” d.o.o. Sarajevo, donesen Odlukom broj: 0102-3286-16/22 od 13.10.2022. godine i sloZila
se da su istim identificirani klju¢ni procesi u KJP ,Sarajevo-Sume” d.o.o. Sarajevo koji su podlozni
narusavanju integriteta

U tom procesu Radna grupa je pristupila sveobuhvatnoj procjeni stanja integriteta u instituciji i pocetnoj
analizi stanja integriteta, gdje je izmedu ostalog saCinjen i Program rada radne grupe. Na osnovnom
razmatranju Plana integriteta je uoceno da procesi prostornog planiranja su itekako rizi¢ni na narusavanje
integriteta, ali da i veliki dio sistemskih rizika i razli¢itih nivoa vlasti koji su ukljuceni u prostornom
planiranju uti¢e znacajno na integritet. Radna grupa je odrzala tri zvani¢na sastanka, ali se i odrzalo vise
pojedinacnih sastanaka.



Posebno su kao rizici istakli procesi:

e |zrada plana Sumsko-privredne osnove, trogodiSnje i godiSnje realizacije u propisanim
procedurama i rokovima

e Planiranje sjece izdanickih Suma u cilju provodenja njege, prevodenje izdanickih Suma u uzgojni
oblik i planiranje poSumljavanja
Prodaja drvnih sortimenata;
Odsustvo potpune kontrole rada i dr.

Pored toga su se kao rizici istakli i procesi koji se odnose na opce oblasti djelovanja institucije, poput
procesa:

Upravljanja institucijom i organizacijom rada;

Postupci javnih nabavki,

Transparentnost u radu, ukljucujuéi i internu komunikaciju;

Prijavljivanje naruSavanja integriteta, ukljucujuci u zastitu prijavitelja korupcije.

Radna grupa je izradila i provela anonimni upitnik koji je popunilo preko 60 ispitanika, i koji su potvrdili
oblasti i procese koje smo identificirali. U upitniku se jasno vidi da je neophodno jacati kulturu integriteta,
odgovornog rada i strateskog pristupa spre€avanju narusavanja integriteta od strane preduzeca. Analiza
anonimnog upitnika se nalazi kao prilog Plana integriteta.

U nastavku dalje u tabelarnom pregledu se nalaze identifikovni rizici/rizi¢ni procesi, koji su dalje kroz
analiti¢ke obrasci razradeni i na faktore rizika.

SPECIFICNE OBLASTI INTENZITET RIZIKA
Rizik/rizi¢ni Adekvatan sistem i funkcionisanje internih UMJEREN
proces kontrola
Rizik/rizi€ni Izrada plana Sumsko privredne osnove UMJEREN
proces
g ey Izrada plana Sumsko-privredne osnove,
Rizik/rizi¢ni e . o .
trogodisnje i godisnje realizacije u propisanim UMJEREN
proces . .
procedurama i rokovima
Rizik/riziéni Adekvatan sistem i funkcionisanje internih
proces kontrola
Rizik/riziéni Doznacivanje drveca u skladu sa Godisnjim
proces planom
Rizik/riziéni Upravljanje okolinskim ucincima UMJEREN
proces
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Rizik/riziéni
proces
Rizik/riziéni
proces
Rizik/rizi¢ni
proces
Rizik/rizi¢ni
proces
Rizik/rizi¢ni
proces
Rizik/rizi¢ni
proces
Rizik/rizi¢ni
proces
Rizik/rizi¢ni
proces
Rizik/rizi¢ni
proces
Rizik/rizi¢ni
proces
Rizik/rizi¢ni
proces

Rizik/rizi¢ni
proces
Rizik/riziéni
proces
Rizik/riziéni
proces
Rizik/riziéni
proces
Rizik/riziéni
proces
Rizik/rizi¢ni
proces
Rizik/rizi¢ni
proces
Rizik/riziéni
proces
Rizik/riziéni
proces
Rizik/riziéni
proces

Plan otvaranja primarne i sekundarne putne
mreze pogresno trasiran
Mijerenje kubiciranih dubucastih stabala

UMJEREN

Planiranje sjece izdanickih Suma u cilju
provodenja njege, prevodenje izdanickih Suma u
uzgojni oblik i planiranje poSumljavanja
Adekvatan sistem i funkcionisanje internih
kontrola
Utvrdivanje minimalnih cijena za prodaju drvnih
sortimenata
Prodaja putem ugovora s sukcesivnom isporukom
Sumskih drvnih sortimenata kupcima
Prodaja drvnih sortimenata putem javne licitacije

UMJEREN

Snadbijevanje mjesnog stanovnista drvetom UMJEREN
Zakljucivanje opravdanog i zakonitog ugovora sa
kupcima
Planska sje¢a Sumskih drvnih sortimenata

UMIJEREN
Sigurnost Sumskih drvnih sortimenata UMJEREN
OPCE OBLASTI
Nadzor nad radom orgvar.uzaaonlh jedinica i UMIJEREN
sluzbi
Zaposljavanje UMIJEREN

Rad komisija za prijem uposlenika

Interna komunikacija

Eksterna komunikacija

UMJEREN
Upravljanje dokumentacijom UMJEREN
Upravljanje potraZivanjima i dugovanjima UMIJEREN

preduzeca
Pocetak provodenja javne nabavke

Dodjeljivanje ugovora UMIJEREN

Pracenje provedbe ugovora

~ I



Rizik/riziéni
proces
Rizik/riziéni
proces
Rizik/riziéni
proces
Rizik/riziéni
proces
Rizik/riziéni
proces
Rizik/riziéni
proces

Uc¢inkovitost rada zaposlenika
Upravljanje ljudskim resursima

Sukob interesa/ nespojivost dodatnih aktivnosti

zaposlenih
Interno prijavljivanje

Eksterno prijavljivanje

Zastita prijavitelja

1. LISTARIZIKA | FAKTORA
Specificne (posebne) oblasti institucije

Planiranje Sumsko-privredne osnove i planiranje realizacije plana Sumsko-

privredne osnove

Oblast: Planiranje Sumsko-privredne osnove i planiranje realizacije plana $umsko-privredne osnove
1.1. Rizik: Adekvatan sistem i funkcionisanje internih kontrola

Faktori/izvori rizika:

Analiza rizika
Sistemski (S) ) o i _
T Postojeée mjere/ kontrolni | -Kontrolisan | cjena | JdJena i intenzitet
Organizacijski (O) . ; vjerovatno¢ | posljedice | rizika
Br. mehanizmi na snazi u Dielimic
individualni (1 instituciii JENmICNO | e nastanka | nastanka
e ezl (L) J kontrolisan | korupcije | korupcije
Radno-procesni i -Nekontrolisan
proceduralni (P)
1. |1. Nepotpunosti Zakon o Sumama i prateci
nedostatak internih podzakonski aki Djelomiéno 1 1 NIZAK

politika i procedura u
planiranju Sumsko

(e}




privredne osnove i
planiranju realizacije
plana Sumsko-privredne
osnove




Oblast: Planiranje sumsko-privredne osnove i planiranje realizacije plana $umsko-privredne osnove
1.2. Rizik: Izrada plana Sumsko privredne osnove

Faktori/izvori rizika:

Analiza rizika
Sistemski (S) . .
-Kontrolisan | Ocjena | Ocjena ||ntenzitet
Br Organizacijski (O) Postojece mjere/ kontrolni - vjerovatno¢ | posljedice| rizika
' Individualni (1 mehanizmi na snazi u instituciji 'DJehm_lCHO e nastanka | nastanka
ARl () kontrolisan | korupcije | korupcije
proceduralni (P)
1. (1. Izrada plana Sumsko Zakon o Sumama i prateci
privredne osnove se ne pdozakonski akti
radi na osnovu zakona i
struke
. .y UMJER
Djelomi¢no 2 2 EN
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Oblast: Planiranje Sumsko-privredne osnove i planiranje poslovanja i realizacije plana $umsko-
privredne osnove

1.3. Rizik: Izrada plana Sumsko-privredne osnove, trogodisnjih plan poslovanja i godisnje Sumsko-
privredne osnove realizacije plana u propisanim procedurama i rokovima

Br.

Faktori/izvori rizika:
Analiza rizika
Sistemski (S) . )
-Kontrolisan | Ocjena | Ocjena |Intenzitet
Organizacijski (O) Postoje¢e mjere/ kontrolni - vjerovatno¢ | posljedice| rizika

individualni (1 mehanizmi na snazi u instituciji 'DJehm_lCHO e nastanka | nastanka
ndividualni (1) kontrolisan | korupcije | korupcije

Radno-procesni i -Nekontrolisan
proceduralni (P)

1. Razlozi za kasnjenje Zakon o Sumama i prateci
izrade planskih podzakonski akti

dokumenata

2. . Izrada plana Sumsko
privredne osnove se ne
radi na osnovu zakona i
struke

3. Plan Sumsko-
privredne osnove, Djelomiéno 2 2 UMIER
trogodisnji plan EN
poslovanja i godisnji
plan realizacije nisu
izradeni u propisanim
proceduramai
rokovima

4. Trogodisnji plan
poslovanja i godisnji
plan realizacije nisu
uskladeni sa visSim
dokumentima
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Oblast: Procesi izvedbe projekta
1.4. Rizik: Adekvatan sistem i funkcionisanje internih kontrola

Faktori/izvori rizika:
Analiza rizika
Sistemski (S) . Ocjena
-Kontrolisan | Ocjena posljedic| Intenzitet
Organizacijski (O) Postoje¢e mjere/ kontrolni vjerovatnoce rizika
Br. L . . -Dielimi¢no e
. . mehanizmi na snazi u instituciji 1€ nastanka
Individualni (I) kontrolisan K .. |nastanka
orupcije ..
- korupcije
Radno-procesni i -Nekontrolisan
proceduralni (P)
1. |1. Nepotpunost i Zakon 0 Ssumama i prateci
nedostatak internih podzakonski akti
politika i procedura u Djelomi¢no 2 3 VELIKI
procesu izvedbe
projekata
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Oblast: Procesi izvedbe projekta

1.5. Rizik: Doznacivanje drveca u skladu sa Godisnjim planom

Faktori/izvori rizika:

_ _ Analiza rizika
Sistemski (S) Postojece K - Ocjena Ocjena
o mjere/ kontrolni|  -Kontrolisan . o itetirizi
gr. | Organizacijski (O) Jer?/ ontro vierovatnoée |posljedice| Intenzitet rizika
: . . menanizmina |- _pjelimicno nastanka | nastanka
LeliteRE i), shazitl kontrolisan korupcije | korupcije
. instituciji
proceduralni (P)
1. (1. Doznaka drveca Zakon o
ne prati Godisnji Sumama KS,
plan realizacije Zakon 0
Sumsko-privredne vodama KS,
osnove Zakono | p o icno 2 3 VELIKI
poljoprivredi
KS, Zakon o
lovistu i prateéi
podzakonski
akti
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Oblast: Procesi izvedbe projekta

1.6. Rizik: Upravljanje okolinskim ucincima

Faktori/izvori rizika:

Analiza rizika
Sistemski (S) Postojece : ;
o mjere/ kontrolni| -Kontrolisan Oclena | Ocjena Intenzitet rizika
Br. Organizacijski (O) mehanizmi na N vjerovatnoce | posljedice
. _ ; -Djelimi¢no nastanka | nastanka
Individualni (1) SERIE kontrolisan korupcije | korupcije
- instituciji
Radno-procesni i -Nekontrolisan
proceduralni (P)
1. 1. Nepravilna
procjena izvedbe
projekta na okolis
Zakon o
Sumama KS,
Zakon o
vodama KS,
Zakono | ino 1 3 UMJEREN
poljoprivredi
KS, Zakon o
lovistu i prateci
podzakonski
akti
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Oblast: Procesi izvedbe projekta
1.7. Rizik: Plan otvaranja primarne i sekundarne putne mreZe pogresno trasiran

Faktori/izvori rizika:

Analiza rizika
Sistemski (S) . . . .
Postojece mjere/ -Kontrolisan Ocjena Ocjena o
gy | Organizacijski (O) kontrolni L vjerovatnoce | posljedice| INntenzitet rizika
' .. . mehanizmi na -Djelimicno nastanka | nastanka
Individualni (1) | sno7i  instituciji | kontrolisan korupcije | korupcije
Radno-procesni i -Nekontrolisan
proceduralni (P)
1. |1.Plan otvaranja Zakon o Sumama
primarne i KS, Zakon o
sekundarne putne vodama KS,
mreze pogresno Zakon o
trasiran poljoprivredi KS,
Zakon o lovistu 1
prateci
podzakonski akti
Djelomi¢no 1 3 UMJEREN
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Oblast: Procesi izvedbe projekta
1.8. Rizik: Mjerenje kubiciranih dubudastih stabala

Faktori/izvori rizika: Analiza rizik
Sistemski (S) Pos_tojeée relea e . .
mjere/ -Kontrolisan Ocjena | Ocjena L
o Organizacijski (O) kontrolni L vjerovatnoce | posljedice| Intenzitet rizika
' . . mehanizmi na]  -Djelimi¢no nastanka | nastanka
Individualni (1) shazi u kontrolisan korupcije | korupcije
Radno-procesni i INSUUCH | _Njekontrolisan
proceduralni (P)
1. |1. Nepravilno izmjerenai| Zakono
kubicirana dubicasta Sumama KS,
stabla Zakon o
vodama KS,
Zakon o
poljoprivredi Djelomicno 3 3 VISOK
KS, Zakon o
lovistu 1
prateci
podzakonski
akti
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Oblast: Procesi izvedbe projekta
1.9. Rizik: Planiranje sjece izdanickih Suma u cilju provodenja njege, prevodenje izdanickih Suma u
uzgojni oblik i planiranje poSumljavanja

Faktori/izvori rizika:
Analiza rizika
Sistemski (S) L . .
Postojece mjere/| -Kontrolisan Ocjena Ocjena -
gy, | Organizacijski (O) kontrolni - vjerovatnoce |posljedice| Intenzitet rizika
' Individualni (1 mehanizmi na 'DJellm_lCHO nastanka nastanka
ndividualni (1) 1sp07i | instituciji|  kontrolisan korupcije | korupcije
Radno-procesni i -Nekontrolisan
proceduralni (P)
1. |1. Etat sjece ucilju Zakon o Sumama
plana sjece izdanitkih | KS, Zakono
Suma nije obavezajuci vodama KS,
. ; Zakon o
i dovodi do . .
dovoline ili poljoprivredi KS,
nedovolne i Zakon o lovistu i
prekomjerne sjece pratei
2. |2. Devastacija 3uma podzakonski aki
uslijed uzurpacije
puteva od lokalne Djelomiéno 3 3 VISOK
zajednice
3 3.Nekvalitetna sadnica
" |i genetski loseg
materija sadnica utice
na neadekvatan plan
posSumljavanja
4.Pogresna sjeca
o
visokih Suma
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Oblast: Prodaja proizvoda SarajevoSuma
1.10. Rizik: Adekvatan sistem i funkcionisanje internih kontrola

Faktori/izvori rizika:

Analiza rizika
Sistemski (S) Postojece mjere/ ; :
kchtroInJi -Kontrolisan Ocjena Ocjena | S
gr. | Organizacijski (O) | oo o - vjerovatnoée | posljedice | INtenzitetrizika
' S——- s U -Djelimi¢no nastanka | nastanka
ndiviaualni'(l) e kontrolisan korupcije | korupcije
. instituciji
Radno-procesni i -Nekontrolisan
proceduralni (P)
1. |Nepotpunosti Zakon o
nedostatak internih Sumama KS 1
politika i procedura prateci
prilikom prodaje podzakonski akti
proizvoda Djelomi&no 3 3

VISOK
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Oblast: Prodaja proizvoda Sarajevosuma

1.11. Rizik: Utvrdivanje minimalnih cijena za prodaju drvnih sortimenata

Faktori/izvori rizika:

) ) Analiza rizika
Sistemski (S)  |Postojeée mjere/ % y ST S
o kontrolni -Kontrolisan . o itet rizi
B Organizacijski (O) ho tromn vierovatnoée | posljedice | Intenzitet rizika
" . . menanizmi na -Djelimic¢no nastanka nastanka
el e, shazitl kontrolisan korupcije korupcije
» instituciji
proceduralni (P)
1. |1. Utvrdena Zakon o
minimalna cijena nije | Sumama KS,
utvrdena po trzisnim Zakon o
kriterijima i nije ragunovodstvu i . .
prateéi Djelomi¢no 1 1 NIZAK

prihvatljiva za kupce

podzakonski akti
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Oblast: Prodaja proizvoda Sarajevosuma

1.12. Rizik: Prodaja putem ugovora s sukcesivnom isporukom Sumskih drvnih sortimenata kupcima

Br.

Faktori/izvori rizika:
Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni ()

Radno-procesni i
proceduralni (P)

Postojece mjere/
kontrolni mehanizmi
na snazi u instituciji

Analiza rizika
-Kontrolisan

-Djelimi¢no
kontrolisan

-Nekontrolisan

Ocjena
vjerovatnoce
nastanka
korupcije

Ocjena
posljedice
nastanka
korupcije

Intenzitet rizika

1. Svi kupci nemaju
isti tretman prilikom
kupovine drvnih
sortimenata

2. Cjene drvnih
sortimenata nisu
utvrdene po trZisnim
cijenama

3. . Nedostatak
preferencijalnog
tretmana za kupce sa
podrucja KS sto utice
na smanjenje
kapacitete preduzeca

4. Drvni sortimenti se
dodjeljuju kupcima
koji ne ispunjavaju
uslove iz propisa

5. Kriteriji za prodaju
nisu adekvatni i
prodaja drvnih
sortimenata bez
usvojene odluke od
strane uprave/

Zakon o Sumama KS,
Zakon o
ra¢unovodstvu i
pratec¢i podzakonski
akti

Djelomi¢no

UMJEREN
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Oblast: Prodaja proizvoda Sarajevosuma
1.13. Rizik: Prodaja drvnih sortimenata putem javne licitacije

Faktori/izvori rizika:

) ) Analiza rizika
Sistemski (S)  |Postojeée mjere/ _ Ociena _
S kontrolni -Kontrolisan DA ocjena posljedice]  Intenzitet
B Organizacijski (O) hanizmi vjerovatnoce tank rizika
r. me anIZ-mI na -Djelimiéno nastanka nas an"a
Individualni (1) _snaziu kontrolisan korupcije korupcije
. instituciji
proceduralni (P)
1. |1.Objava licitacije nije Zakon o
dostupna svim Sumama KS,
potencijalnim Zakon o
kupcima racunovodstvu i
prateci
2. [2.Neuspjela licitacija jpodzakonski akti
zbog neazurne
procedure i
elemenata javnog Djelomic¢no 1 1 NIZAK
oglasa
3. 3.UcesSce pravnih lica

na licitaciji koji ne
ispunjavaju uslove i
otvaranje ponuda
prije zakazanog
termina otvaranja
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Oblast: Prodaja proizvoda Sarajevosuma

1.14. Rizik: Snadbijevanje mjesnog stanovnista drvetom

Faktori/izvori rizika:

Analiza rizika
Sistemski (S) Postoje¢e mjere/ . .
kchtroInJi -Kontrolisan Ocjena Ocjena | et rizik
gr. | Organizacijski (O) | ... o - vijerovatnoée | posljedice | !Ntenzitet rizika
' S——- s U -Djelimi¢no nastanka nastanka
meliie e () e kontrolisan korupcije korupcije
. instituciji
Radno-procesni i -Nekontrolisan
proceduralni (P)
1. |1. Greska u odabiru Zakon o
stabala za sjecu i Sumama KS,
sjeca veca od Zakon o vodama
planirane iz godinjeg| KS, Zakono
plana poljoprivredi
KS, Zakon o
lovistu i prateci Djelomic¢no 1 2 UMJEREN
. podzakonski akti
o [2.0grijevno drvo

stavljeno u promet
bez uplate kupacai
prodaja sabira prije
redovne sjece
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Oblast: Prodaja proizvoda Sarajevosuma

1.15. Rizik: Zaklju€ivanje opravdanog i zakonitog ugovora sa kupcima

Faktori/izvori rizika:

Analiza rizika
Sistemski (S) _ Ocien Ocien )
o Postojece mjere/ kontrolni -Kontrolisan |  ~clena . L LTI
Organizacijski (O) L. . vjerovatno¢ | posljedice rizika
Br. mehanizmi na snazi u B
Individualni (1) i Jfettian e nastanka | nastanka
kontrolisan | korupcije | korupcije
Radno-procesni i -Nekontrolisan
proceduralni (P)
1. (1, Ugovor nije Zakon o Sumama KS i prateci
sacinjen u skladu sa podzakonski akti
zakonskim propisima
i nije zaklju¢en u
skladu sa
elementima iz
javnog poziva
2 2. Ugovor ima Stetne Dijelomi¢no 1 1 NIZAK

posljedice za
preduzece i nije
usaglasen sa planom
sjeCe zbog Cega drvni
sortimenti stoje na
stovaristima
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Oblast: Sjeca Sume

1.16. Rizik: Planska sje¢a Sumskih drvnih sortimenata

Faktori/izvori rizika:
Analiza rizika
Sistemski (S) i Ocjena Ocjena i
- Postojece mjere/ -Kontrolisan |~ ~¢jena Jena | Intenzitet
Organizacijski (O) ; e vjerovatno¢e | posljedice | rizika
Br. kontrolni mehanizmina | _pyielimic
Individualni (1 snazi U instituciii AT nastanka | nastanka
HelIUE I, J kontrolisan | korupcije | korupcije
Radno-procesni i -Nekontrolisan
proceduralni (P)
1. [1.Nepostojanje nadzora| Zakon o Sumama KS,
uprave preduzeéanad | Zakon o vodama KS,
sje¢om Zakon o poljoprivredi
KS, Zakon o lovistu i
prateé¢i podzakonski akti
. . UMJERE
Djelomi¢no 2 2 N
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Oblast: Sje¢a ume
1.17. Rizik: Sigurnost Ssumskih drvnih sortimenata

Faktori/izvori rizika:

Analiza rizika
Sistemski (S) . .
T Postojec¢e mjere/ kontrolni -Kontrolisan OB Oc!en_a Intenzitet
B Organizacijski (O) hanizmi . vjerovatnoce | posljedice rizika
: . . Mmenantzmi na snazi u -Djelimi¢no | npastanka nastanka
ITEDAELENTT Instituclj kontrolisan | korupcije | korupcije
proceduralni (P)
1. [1.Krada Sumskih Zakon o Sumama KS, Zakon|
drvnih sortimenata | 0 vodama KS, Zakon o
od strane trecih lica poljoprivredi KS, Zakon o
lovistu i prateéi
podzakonski akti
Djelomi¢no 2 1 UM‘lj\IERE
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OPCA OBLAST- Upravljanje institucijom
2.1. Rizik: Nadzor nad radom organizacionih jedinica i sluzbi

Faktori/izvori rizika:

Analiza rizika
Sistemski (S) L, . .
Postojece mjere/ | _Kontrolisan Ocjena Ocjena Intenzitet
Br Organizacijski (O) kontrolni - vjerovatnoc¢e | posljedice rizika
' S —— mehanizmina | -Djelimi¢no nastanka nastanka
ndividualni (1) | oz y instituciji | kontrolisan korupcije | korupcije
Radno-procesni i -Nekontrolisan
proceduralni (P)
1. |1. Organizaciona Zakon o radu
struktura djelimi¢no ne | FBiH, Uredbi o
odgovara stvarnim postupk_u prijema
potrebama Preduze¢a | U radni odnos u
javnom sektoru na
2. 2. Nadzor i izvjestavanje teritoriji Kantona Dijelomi¢no 2 2 UMJEREN

o postignutim
rezultatima
organizacionih jedinica i
uposlenika nisu
adekvatni i ujednaceni

Sarajevo i ostali
podzakonski akti
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OPCA OBLAST-Upravljanje institucijom

2.2. Rizik: Zaposljavanje

Faktori/izvori rizika:

Analiza rizika
Sistemski (S) . .
Postojeée mjere/ -Kontrolisan Ocjena Ocjena | Intenzitet
Organizacijski (O) . o vjerovatnoce |posljedice| rizika
Br. kontrolni mehanizmi na | _pyiolimic
Individualni (I snazi u instituciji oo | MESEIE ) RESELE
ndividualni (1) . kontrolisan korupcije | korupcije
Radno-procesni i -Nekontrolisan
proceduralni (P)
1. (1. Plan zaposljavanja Zakon o radu FBiH,
nije usaglasen sa Uredbi o postupku
potrebama prijema u radni odnos u
organizacionih jedinica JaVﬂom_?'EKtorU na
teritoriji Kantona
Sarajevo i ostali
2. b Neadekvatno podzakonski akti
vodenje spiska lica pred Dijelomi¢no 2 2 UM~|]\IERE

penzionisanje
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OPCA OBLAST-Upravljanje institucijom

2.3. Rizik: Rad komisija za prijem uposlenika

Faktori/izvori rizika:

Analiza rizika
Sistemski (S) . . .
Postojece mjere/ -Kontrolisan Ocjena Ocjena | |ntenzitet
Br Organizacijski (O) kontrolni - vjerovatnoce | posljedice rizika
' individualni (1 mehanizmi na 'DJellm_lCHO nastanka nastanka
ndiviaualn'(l) snazi u instituciji kontrolisan korupcije | korupcije
Radno-procesni i -Nekontrolisan
proceduralni (P)
1. |1. Nedostatak DSK o Zakon o radu
radu komisije za prijem | FBiH, Uredbi o
zaposlenika postupk_u prijema
uradniodnosu | py. o 1 1 NIZAK

javnom sektoru na
teritoriji Kantona
Sarajevo i ostali

podzakonski akti
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OPCA OBLAST-Upravljanje institucijom

2.4. Rizik: Interna komunikacija

Faktori/izvori rizika:

Analiza rizika
Sistemski (S) . .
Organizacijski (O) Postoje¢e mjere/ kontrolni -Kontrolisan | OCjetna , ;f!ggs:e Int?n_z'tet
Br g J mehanizmi na snazi u o |Vjerovainoce) posi rizika
' . _ T -Djelimiéno | nastanka | nastanka
ITEDAELENTT Institucijl kontrolisan | korupcije | korupcije
Radno-procesni i -Nekontrolisan
proceduralni (P)
1. |1. Nedovoljnai Zakon o radu FBiH,
nekoordinirana Uredbi o postupku prijema
komunikacija izmedu| U radni odnos u javnom
organizacionih SEktOI’U na terltorljl
jedinica i sluzbi Kantor:ja Ssrajelzl_o Ii(c?stali
podzakonski aktl Dijelomicno 2 3 VISOK

2. Nepotpuna
transparentnost u
postupanju izmedu
organizacionih
jedinica i sluzbi
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OPCA OBLAST-Upravljanje institucijom

2.5. Rizik: Eksterna komunikacija

Br.

Faktori/izvori rizika:
Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (1)

Radno-procesni i
proceduralni (P)

Postoje¢e mjere/ kontrolni
mehanizmi na snazi u
instituciji

Analiza rizika
-Kontrolisan

-Djelimi¢no
kontrolisan

-Nekontrolisan

Ocjena
vjerovatnoce
nastanka
korupcije

Ocjena
posljedice
nastanka
korupcije

Intenzitet
rizika

1. Korisnici i gradani
nisu u potpunosti
upoznati sa
nadleZnostima
preduzeca

2. Gradani i korisnici
nisu u potpunosti
upoznati sa nacinima
i komunikacijskim
kanalima
prijavljivanja
nepravilnosti
ucinjenih od strane
uposlenika
Preduzeca

3. Sve neophodne
informacije iz
nadleZnosti
preduzeca nisu
dostupne gradanima
i korisnicima

Zakon o radu FBiH,
Zakon o Sumama KS i
ostali prate¢i podzakonski
akti

Djelomi¢no

UMJEREN
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OPCA OBLAST-Upravljanje institucijom

2.6. Rizik: Upravljanje dokumentacijom i podacima

Faktori/izvori rizika:

Analiza rizika
Sistemski (S) L . .
Postojece mjere/ | -Kontrolisan Ocjena Ocjena Intenzitet
Br Organizacijski (O) kontrolni - vjerovatnoc¢e | posljedice rizika
' Individualni (1 mehanizmi na 'DJellm_lCHO nastanka nastanka
ndividualni (1) snazi u instituciji |  kontrolisan korupcije | korupcije
Radno-procesni i -Nekontrolisan
proceduralni (P)

1. (1. Zaposlenici nisu Zakon o radu

upoznati sa nac¢inom FBiH, Zakon o

rukovanja sa Sumama KS i

povjerljivim ostali prat_eél _

informacijama i podzakonski akti

podacima
2. |2. Prostorni kapaciteti

za Cuvanje

dokumentacije nisu

odgovarajudi

Djelomi¢no 3 2 VISOK

3. [3. Elektronsko

sighiranje pristigle

poste nije u potpunosti

azurno
4. |4. Ne postoji registar

zasticenih informacija
(ukljucujudéi i njihovu
gradaciju po vaznosti)
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OPCA OBLAST- Upravljanje finansijama
2.7. Rizik: Upravljanje potrazivanjima i dugovanjima Preduzeéa

Faktori/izvori rizika:

Analiza rizika
Sistemski () -Kontrolisan | ogjena Ocjena
o Postojec¢e mjere/ . , D itet rizi
Br. Organizacijski (O) kontrolnijmeharJ1 >mi na | -Djelimi¢no V]erovatrll(oce posljedll(ce Intenzitet rizika
.. . L kontrolisan nastanka nastanka
nazi u instituciji .. ..
It DedeElal () snazi u instituclj korupcije | korupcije
Radno-procesni i T
1. |1. 1. NeaZuran registar | Zakon o Sumama KS,
duznika Preduzeéa Zakon o ra¢unovodstvu i
prate¢i podzakonski akti
2. |2. Kasnjenje u
fakturisanju
potraZivanja
Djelomi¢no 2 1 UMJEREN

3. Nepotpuno
uspostavljen sistem
elektronskog plaéanja
obaveza

32




OPCA OBLAST-Upravljanje javnim nabavkama
2.8. Rizik: PoCetak provodenja javne nabavke

B - Analiza
Faktori/izvori rizika: rizika
Sistemski (S) -Kontrolisan

. . Ocjena Ocjena
Postojece mjere/ : . z L Intenzitet rizika
kontrolni mehanizmi na|-Djelimicno| Vierovatnoce | posijedice

. . Co s | kontrolisan | nastanka nastanka
Individualni (I) snazi u instituciji kerupcije | korupciie

Organizacijski (O)

Radno-procesni i ;

proceduralni (P) Nekontrolis
an
1. Kasnjenja u Zakon o javnim
provodenju postupka nabavkama BiH,
javnih nabavki Uredba o kontroli

javnih nabavki u svim

institucijama ¢iji je
2. Neobjektivan odabir osniva¢ Kanton

ponuda i odabir ponude|  Sarajevo i prateci

koja nije najpovoljnija podzakonski akli . .
Djelomicno 3 3 VISOK
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OPCA OBLAST-Upravljanje javnim nabavkama

2.9. Rizik: Dodjeljivanje ugovora
Faktori/izvori rizika: Analiza rizika
Sistemski (S) -Kontrolisan | ojena Ocjena

Postojece mjere/ : . e oo
! ! vjerovatnoée| posljedice Intenzitet rizika

Organizacijski (O) kontrolni mehanizmi na | -Djelimi¢no
kontrolisan | Nastanka | nastanka

Individualni (1) snazi u instituciji K » .
orupcije | korupcije
Radno-procesni i )
proceduralni (P) Nekontrolisan
1. Neprovodenje Zakon o javnim
ugovornih obaveza od |nabavkama BiH, Uredba
strane ugovornih strana|o kontroli javnih nabavki
u svim institucijama ¢iji
je osniva¢ Kanton
Sarajevo i prateci
podzakonski akti
Djelomicno 2 2 UMJEREN

34



2.10. Rizik: Pracenje provedbe ugovora

OPCA OBLAST- Upravljanje javnim nabavkama

Faktori/izvori rizika:

Analiza rizika
Sistemski (S) . .
s -Kontrolisan | Ocjena Ocjena o
Organizacijski (0) | _Fostoiece micrel vierovatnode| posljedice |Intenzitet rizika
Br. kontrolni mehanizmi na Dielimié
Individualni (1 snazi U institucii JeUmICNo |- nastanka | nastanka
ndividualni (1) ! kontrolisan | korupcije | korupcije
Radno-procesni i -Nekontrolisan
proceduralni (P)
1. [1. Ne prati se dosljedno Zakon o0 javnim
provodenje ugovora nabavkama BiH,
Uredba o kontroli
2. . Ne pokrece se Ja.vmh na_l_aavkl VUSVIm
. . Institucijama ¢iji je
pokretanje raskida L
b osniva¢ Kanton
ugovora zbog . . 7
Sarajevoiprateti | pyo1 o ien, 3 3 VISOK

neizvrsavanja obaveza
ponudaca

podzakonski akti
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OPCA OBLAST- Upravljanje ljudskim resursima

2.11.Rizik: UCinkovitost rada zaposlenika

Faktori/izvori rizika:

Analiza rizika
Sistemski (S) i Ocjena Ocjena i
o Postojec¢e mjere/ -Kontrolisan | ~clena Jen: Intenzitet
Organizacijski (O) ; o vjerovatnoce | posljedice | rizika
Br. kontrolni mehanizmi na| _piolimic
Individualni (1 snazi U institucii AT nastanka nastanka
ndividuaini (1) ! kontrolisan korupcije | korupcije
Radno-procesni i -Nekontrolisan
proceduralni (P)
1. [1. Nepostivanje Zakon o radu FBiH,
propisanih kriterijaza | Zakon o Sumama KS i
utvrdivanje radnog ostali prateci
utinka podzakonski akti
2. 2. Neadekvatna
primjena mehanizma
pokretanja postupka
utvrdivanja disciplinske
odgovornosti
zaposlenika Djelomi¢no 3 3 VISOK

3. Nedostatak vjestina
za provodenje radnih

zadataka na efektivan
nacin

4. Neredovne i

nepotpune kontrole
rada zaposlenika
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2.12. Rizik: Upravljanje ljudskim resursima

OPCA OBLAST- Upravljanje ljudskim resursima

Faktori/izvori rizika:

Analiza rizika
Sistemski (S) i Ocjena Ocjena i
- Postojece mjere/ -Kontrolisan | 0 ’ Ift Intenzitet
Organizacijski (O) . . vjerovatnoce| posljedice rizika
Br. kontrolni mehanizmi Dielimié
Individualni (1 na snazi u institucii AT nastanka nastanka
ndiviaualn'(l) ' kontrolisan | korupcije | korupcije
Radno-procesni i -Nekontrolisan
proceduralni (P)
1. (1. Nedostatak Zakon o radu FBiH,
kvalifikovanog kadra  |Zakon o Sumama KS i
ostali prateci
podzakonski akti
2. 2. Neravhomjerna
raspodjela
zaposlenika Djelomi¢no 3 3 VISOK

3. Neadekvatna
preraspodjela radnih
zadataka izmedu
zaposlenika unutar
organizacionih jedinica
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OPCA OBLAST-Etika i li¢ni integritet
2.13. Rizik: Sukob interesa/nespojivost dodatnih aktivnosti zaposlenih

Faktori/izvori rizika:

Analiza rizika
Sistemski (S) . .
N e -Kontrolisan | Ocjena Ocjena | Intenzitet
B Organizacijski (O) K Ini mehanizmi vjerovatno¢e | posljedice rizika
4 . . ontrolni mehanizmina | .pjelimiéno | nastanka nastanka
Individuaini (1) snazi U Instituclj kontrolisan | korupcije | korupcije
Radno-procesni i -Nekontrolisan
proceduralni (P)
1. |1. Koristenje resursa Zakon o radu FBiH,
preduzeca u suprotnosti| Zakon o Sumama KS i
sa hamjenom (vozila, ostali prateci
2. 2. Uposlenici nisu
upoznati sa nespojivim Djelomi¢no 3 3 VISOK

aktivnostima

3. Uposlenici se
ponasaju suprotno
interesima Preduzeca
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OPCA OBLAST-Djelotvorno postupanje po prijavama korupcije, eticki i
profesionalno neprihvatljivih postupaka
2.14. Rizik: Interno prijavljivanje

Faktori/izvori rizika:
Analiza rizika
Sistemski (S) . . .
Postojece mjere/ | -Kontrolisan Ocjena Ocjena | |ntenzitet
Organizacijski (O) kontrolni - vjerovatnoce | posljedice|  rizika
Individualni (1 mehanizmi na snazi 'Djellm_lcno nastanka | nastanka
ndividualni (1) u instituciji kontrolisan | korupcije | korupcije
Radno-procesni i proceduralni -Nekontrolisan
(P)
1. Neadekvatan sistem
internog prijavljivanja
narusavanja integriteta
Zakon o krivicnom
T y ._| postupku, Zakon o
2. Neprijavljivanje narusavanja .
) i radu FBiH, Zakono| . .
integriteta od strane ; ) .| Djelomi¢no 3 3 VISOK
lenik Sumama KS 1 ostali
zaposientka prate¢i podzakonski
akti
3. Netransparentno
postupanje po internim
prijavama
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OPCA OBLAST-Djelotvorno postupanje po prijavama korupcije, eticki i
profesionalno neprihvatljivih postupaka

2.15. Rizik: Eksterno prijavljivanje

Faktori/izvori rizika:

Analiza rizika
Sistemski (S) . . .
Postojece mjere/ | -Kontrolisan Ocjena Ocjena | |ntenzitet
Br Organizacijski (O) kontrolni - vjerovatnoce | posljedice rizika
' .. : mehanizmi na -Djelimi¢no nastanka nastanka
Individualni (1) iy instituciii | kontrolisan i i
snazi u instituciji korupcije | korupcije
Radno-procesni i proceduralni -Nekontrolisan
(P)
1. 1. Neadekvatan sistem
eksternog prijavljivanja
narusavanja integriteta
Zakon o
kriviénom
2. 2. Neprijavljivanje uogenog postupkg, Zakon o
radu FBiH, Zakon| Djelomi¢no 2 3 VISOK

narusavanja integriteta od
strane Potro$aca/korisnika
usluga

3. Netransparentno
postupanje po internim
prijavama

o Sumama KS i
ostali prateci
podzakonski akti
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OPCA OBLAST-Zastita prijavitelja korupcije i drugih nepravilnosti
2.16. Rizik: Zastita prijavitelja

Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S) Posjtojeée Analiza rizika -
- mjere/ | -Kontrolisan Ocjena Intenzitet
Br Organizacijski (O) kontrc_)lnl_ S Ocjena Vjerovatnf)_c'e posljedice rizika
Individualni (1) mehanlz_ml -Dje S nastanka korupcije nastanl_<_a
na shazi u kontrolisan korupcije
Radno-procesni i INSUCHi | _Nekontrolisan
proceduralni (P)
1. (1. Uposlenici ne Zakon o
prijavljuju uoeno krivicnom
naru$avanje integriteta | POStupku,
zbog straha od $tetnih Zakon o
posljedica radu FBIH,
Zakon o
§ur_nama _KS Djelomi¢no 3 3 VISOK
i ostali
2. 2. Nisu uspostavljene prateci
jasne procedure zastite [podzakonski
akti

prijavitelja narusavanja
integriteta
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2. PLAN ZA UPRAVLJANJE RIZICIMA KJP ,,SARAJEVO SUME“ D.0.0. SARAJEVO

l. Specificne oblasti

Naziv rizika/ rizicnog

funkcionisanja javne Faktor rizika Opis mjere Izvrsilac mjere i rok za Troskovi Ocekivani rezultati
institucije procesa provodenje mjere (indikatori)
1.1.Formirati Uprava/ 31.12.2022. 1.1.Formirana Radna grupa
Radnu grupu za godine za identifikaciju nepotpunih i

1.1 1. Planiranje
sumsko-privredne
osnove i planiranje
realizacije plana
Ssumsko-privredne

osnove
Sluzba plana i analize i
Uprava

1.1.1 Rizik:
Adekvatan sistem i
funkcionisanje
internih kontrola

1. Nepotpunost i
nedostatak
internih politika i
procedura u
planiranju
Sumsko privredne
osnove i
planiranju
realizacije plana
Sumsko-
privredne osnove

identifikaciju
nepotpunih i
nedostajucih
internih politika i
proceduraiizradu
prijedloga internih
politika i procedura

Nema dodatnih
troSkova

nedostajucih internih
politika i procedura i izradu
prijedloga internih politika i
procedura

1.2.1zraditi registar

Formirana Radna

1.2.Izraden registar

identificirane grupa/ 30.06.2023. ) identificiranih nedostajucih
nedostajucih godine Ne[na dodatnih | jnternih politika i procedura
. . . troskova

internih politika i

procedura

1.3.Izraditi Formirana Radna 1.3.1zraden prijedlog
prijedlog grupa/ 31.12.2023. nedostajucih i nepotpunih
nedostajucih i godine Nema dodatnih | internih politika i procedura
nepotpunih troskova

internih politika i

procedura
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I.1.3 Izrada plana
Sumsko-privredne
osnove, trogodisnje
i godisnje realizacije
u propisanim
procedurama i
rokovima

1. Razlozi za
kasnjenje izrade
planskih
dokumenata

1.1.Identificirati
najcesée
neuskladenosti
planske

razloge

dokumentacije sa

propisanim
procedurama
rokovima/

Nadlezni sektor i
uprava/31.12.2023.god
ine

Nema dodatnih
troSkova

1.1.1zradena lista najces¢ih
razloga neuskladenosti
planske dokumentacije sa
propisanim procedurama i
rokovima

1.2.Uspostaviti

obavezan kalendar

postupanja svog
sektora sa
rokovima izrade

trogodisnjeg plana

realizacije i
godisnjeg plana

Nema dodatnih
troSkova

1.2.Uspostavljen obavezan
kalendar postupanja svakog
seektora sa rokovima u izradi
Plana Sumsko-privredne
osnove, trogodiSnji plan
realizacije i godisnji plan, a
pomocu posebno oformljene
radne grupe sa ¢lanovima iz
svakog sektora u svrhu
uskladivanja i izrade
kalendara

2. . Izrada plana
Sumsko privredne
osnove se ne radi
na osnovu zakona
i struke

2.1. Uspostaviti
kontrolne
mehanizme i
kontrolnu listu
kojom se vrsi
nadzor i kontrola
nad usaglasenosti
izrade plana na
osnovu zakona i
struke

Nadlezni sektori 1
uprava/30.06.2023.god
ine

Nema dodatnih
troSkova

2.1.Uspostavljeni kontrolni
mehanizmi i kontrolna lista
kojom se vrsi nadzor i
kontrola nad usaglasenosti
izrade plana na osnovu
zakona i struke kroz
konsultaciju strucnih
osoba/davanje misljenja a
sve u skladu sa vazeéim
zakonskim propisima
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3. Plan Sumsko-
privredne
osnhove,
trogodisnji plan
realizacije i
godisnji plan
realizacije nisu
izradeni u
propisanim
procedurama i
rokovima

3.1. Identificirati
najcesce razloge
neuskladenosti
planske
dokumentacije sa
propisanim
procedurama i
rokovima

Nadlezni sektori i
uprava/30.09.2023.god
ine

Nema dodatnih
troSkova

3.1.1zradena lista najces¢ih
razloga neuskladenosti
planske dokumentacije sa
propisanim procedurama i
rokovima

3.2.Uspostaviti
obavezan kalendar
postupanja svog
sektora sa
rokovima u izradi
Plana Sumsko-
privredne osnove,
trogodisnji plan
realizacije i godisniji
plan

Nadlezni sektori i
uprava/31.12.2023.god
ine

Nema dodatnih
troSkova

3.2. Uspostavljen obavezan
kalendar postupanja svakog
seektora sa rokovima u izradi
Plana Sumsko-privredne
osnove, trogodiSnji plan
realizacije i godisnji plan, a
pomocu posebno oformljene
radne grupe sa ¢lanovima iz
svakog sektora u svrhu
uskladivanja i izrade
kalendara

4. Trogodisnji
plan realizacije i
godisnji plan
realizacije nisu
uskladeni sa visSim
dokumentima

4.1.Izraditi
kontrolnu listu koja
¢e osigurati da je
Trogodisnji plan
realizacije uskladen
sa parametrima
Sumsko privredne
osnove

Nadlezni sektori 1
uprava/30.06.2023.god
ine

Nema dodatnih
troSkova

4.1.Izradena kontrolna lista
koja ¢e osigurati da je
Trogodisnji plan realizacije
uskladen sa parametrima
Sumsko privredne osnove
kroz formiranja radne grupe
koja vrsi analizu planova
realizacije sa viS§im
dokumentima i shodno tome
vrse uskladivanje
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4.2.izraditi
kontrolnu listu koja
ée osigurati da je
godisnji plan
uskladen sa
trogodisnjim
planom realizacije

Nadlezni sektori i
uprava/30.09.2023.god
ine

Nema dodatnih
troSkova

4.2 Izradena kontrolna lista
koja ¢e osigurati da je
godisnji plan uskladen sa
trogodisnjim planom
realizacije a od strane
oformljene radne grupe koja
je prethodno izvrsila analizu
dokumenata i plana

1.2.1 Procesi
izvedbe projekta

Sluzba za pripremu i
projektovanje

1.2.1 Rizik:
Adekvatan sistem i
funkcionisanje
internih kontrola

1. Nepotpunost i
nedostatak
internih politika i
procedura u
procesu izvedbe
projekata

1.1.Formirati
Radnu grupu za
identifikaciju
nepotpunih i
nedostajucih
internih politika i
proceduraiizradu
prijedloga internih
politika i
procedura-Uprava

Nadlezni sektori 1
uprava/30.06.2023.god
ine

Nema dodatnih
troSkova

1.1.Formirana Radna grupa
Za za identifikaciju
nepotpunih i nedostajucih
internih politika i procedura i
izradu prijedloga internih
politika i procedura-Uprava

1.2. Izraditi registar
identificirane
nedostajucih
internih politika i

Nadlezni sektori 1
uprava/30.06.2023.god
ine

Nema dodatnih
troSkova

1.2.Izraden registar
identificiranih nedostajucih
internih politika i procedura

procedura

1.3.Izraditi Nadlezni sektori i 1.3.Izraden prijedlog
prijedlog uprava/30.09.2023.god nedostajucih i nepotpunih
nedostajucih i ine Nema dodatnih | internih politika i procedira
nepotpunih troSkova na osnovu prethodnih analiza

internih dokumenata; politika
i procedura
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internih politika i

procedura
1.4. Usvojiti Nadlezni sektori i Usvojene nedostajuce i
nedostajuce i uprava/31.12.2023.god nepotpune interne kontrole i

nepotpune interne
kontrole i
procedure-Uprava

ine

Nema dodatnih
troSkova

procedure Uprava na osnovu
izradenog prijedloga

1.2.2 Rizik:
Doznacivanje
drveca u skladu sa
Godisnjim planom

1. Doznaka
drveca ne prati
Godisnji plan
realizacije
Sumsko-
privredne osnove

1.1. Sluzbe
zaduZene za
doznaku drveca
obavezati da prate
Godisnji plan
realizacije Sumsko-
privredne osnove

Nadlezne sluzbe i
Uprava/ 31.12.2023.
godine

Nema dodatnih
troSkova

1.1.Izraden interni akt za
sluzbe zaduzene za doznaku
drveéa u kome se namece
obaveza pracenja GodiSnjeg
plana realizacije Sumsko-
privredne osnove

1.2. Vrsiti
povremene
nasumicne
kontrole
uskladenosti
doznake drveca sa
Godisnjim planom
realizacije

Nadlezne sluzbe/
Kontinuirano

Nema dodatnih
troSkova

1.2.Provodene nasumicne
kontrole uskladensti sa
Godi$njim planom realizacije
putem internih
revizija/kontrola
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1.2.3 Rizik:
Upravljanje
okolinskim uéincima

1. Nepravilna
procjena izvedbe
projekta na okolis$

1.1. Identificirati
najcescée greske u
prethodnom
vremenu procjena
uticaja na okolis

Nadlezne sluzbe 1

Uprava/ 31.12.2023.

godine

Nema dodatnih
troSkova

1.1.1zraden spisak najces¢ih
gresaka u prethodnom
vremenu procjena utjecaja na
okolis

1.2. Na osnovu
prethodne
identifikacije
napraviti
preporuke za
unapredenje
procjene na okolis

Nadlezne sluzbe 1

Uprava/ 30.06.2024.

godine

Nema dodatnih
troSkova

1.2.1zradene preporuke na
osnhovu prethodne
identofokacije za
unapredenje procjene na
okoli$

I.2.4.Plan otvaranja
primarne i
sekundarne putne
mreze pogresno
trasiran

1.Plan otvaranja
primarne i
sekundarne
putne mreze
pogresno trasiran

1.1.0sigurati da je
projekcija primarne
i sekundarne putne
mreZe u skladu sa
pravilima struke

Nadlezne sluzbe i

Uprava/ 31.12.2023.

godine

Nema dodatnih
troSkova

1.1.0sigurana uskladenost
projekcije primarne i
sekundarne putne mreze sa
pravilima struke kroz
oformljenu radnu grupu
sastavljenu od strucnih osoba
koja analizira i provjerava
uskladenost

1.2. Vrsiti kontrole
trasiranja putne
mreze

Nadlezne sluzbe
Kontinuirano

Nema dodatnih
troSkova

1.2.Izvrsene kontrole
trasiranja putne mreze od
strane ovlastenih/stru¢nih
osoba/ broj zapisnika o
provedenim kontrolama
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1.2.5. Mjerenje
kubiciranih
dubudastih stabala

1. Nepravilno
izmjerena i
kubicirana
dubicasta stabla

1.1. Uspostaviti
kontrolni
mehanizam za
pravilno mjerenje i
kubiciranje
dubicastih stabala

Nadlezne sluzbe 1

Uprava/ 31.12.2024.

godine

Nema dodatnih
troSkova

1.1.Uspostavljen kontrolni
mehanizam za pravilno
mjerenje i kubiciranje
dubicastih stabala kroz
imenovanje stru¢nih osoba
za periodi¢nu kontrolu
mjerenja

1.2. Vrsiti
nasumicnu
kontrolu mjerenja i
kubiciranja
dubicastih stabala

Nadlezne sluzbe
Kontinuirano

Nema dodatnih
troSkova

1.2.1zvrSena nasumicna
kontrola mjerenja i
kubiciranja dubicasti stabala
od stranje vec ranije
imenovanih struc¢nih osoba

1.2.6 Rizik:
Planiranje sjece
izdanickih Suma u
cilju provodenja
njege, prevodenje
izdanickih Suma u
uzgojni oblik i
planiranje
poSumljavanja

1. Etat sjece u
cilju plana sjece
izdanickih Suma
nije obavezajudi i
dovodi do
nedovoljne ili
prekomjerne
sjece

1.1. Izraditi
adekvatan Plan
sjece izdanickih
Suma

Nadlezne sluzbe i

Uprava/ 31.12.2024.

godine

Nema dodatnih
troSkova

1.1.Izraden adekvatan Plan
sjeCe izdaniCkih Suma

1.2. Provoditi
kontrole sjece

Nadlezne sluzbe/
Kontinuirano

Nema dodatnih
troSkova

1.2.Provodene kontrole sjece

2. Devastacija
suma uslijed
uzurpacije puteva

2.1. Identificirati
kriticne lokalne
zajednice

Nadlezne sluzbe i

Uprava/ 31.12.2024.

godine

Nema dodatnih
troSkova

2.1.Izraditi spisak kriti¢nih
lokalnih zajednica
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od lokalne
zajednice

2.2. Napraviti
komunikacioni plan
sa lokalnim
zajednicama o
posljedicama
uzurpacije puteva i
provoditi
komunikacioni plan

Nadlezne sluzbe i
Uprava/ 30.06.2025.
godine

Nema dodatnih
troskova

2.2.Izraden komunikacioni
plan sa lokalnim
zajednicama o posljedicama
uzurpacije puteva kroz
konsultacije sa
predstavnicima lokalnih
zajednica i organizovanje
sastanaka sa predstavnicima

2.2.1.Proveden
komunikacioni plan kroz
oformljavanje grupe
predstavnika lokalnih
zajednica i njihovu suradnju

2.3. Prijavljivati
nadleznim
organima svaku
uocenu uzurpaciju

Nadlezne sluzbe i
Uprava/ Kontinuirano

Nema dodatnih
troSkova

2.3.Prijavljene sve uocene
uzurpacije nadleznim
organima kroz unaprijed
uspostavljenu brzu
liniju/kanal za prijavu od
strane gradana

3.Nekvalitetna
sadnica i genetski
loSeg materija
sadnica uti¢e na
neadekvatan plan
posSumljavanja

3.1.Provoditi
kontrole sadnica i
materija/Raditi na
identifikaciji
dobavljaca
negativnih kontrola
sadnica i materija

Nadlezne sluzbe i
Uprava/ 30.06.2023.
godine i kontinuirano

Nema dodatnih
troSkova

3.1.Provodene kontrole
sadnica i materija kroz
oformljenu grupu zaduzenu
za redovan pregled istih

3.1.1.Izradena lista
dobavljaca negativnih
kontrola sadnica i materija
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4.Pogresna sjeca
visokih Suma

4.1.Vrsiti planiranje
sjece visokih Suma

Nadlezne sluzbe i
Uprava/ 30.06.2023.
godine i kontinuirano

Nema dodatnih
troSkova

4.1.Izvrseno planiranje sjece
visokih Suma kroz prethodno
izradenu analizu i plan

4.2 .Provoditi
kontrolu sjece
visokih Sumama

Nadlezne sluzbe i
Uprava/ kontinuirano

Nema dodatnih
troskova

4.2.Provedena redovna
kontrola sjece visokih Suma/
Zapisnici sa redovnih
kontrola

1.3. Prodaja
proizvoda
SarajevoSuma

Sluzba za marketing i
komercijalne poslove

1.3.1 Rizik:
Adekvatan sistem i
funkcionisanje
internih kontrola

I.3.1.Nepotpunos
ti nedostatak
internih politika i
procedura
prilikom prodaje
proizvoda

1.1.Formirati Uprava/ 31.12.2023. 1.1.Formirana Radna grupa
Radnu grupu za godine za identifikaciju nepotpunih i
identifikaciju nedostajuéih internih
nepotpunih i procedura i izradu prijedloga
nedostajucih Nema dodatnih internih politika i procedura
internih politika i e

procedura i izradu

prijedloga internih

politika i procedura

1.2.Izraditi registar | Radna grupa/ 1.2.Izraden registar

identificirane
nedostajucih
internih politika i
procedura

30.06.2024. godine

Nema dodatnih
troSkova

identificiranih nedostajucih
internih Solitika i procedura
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1.3.Izraditi Radna grupa/ 1.3.1zraden prijedlog
prijedlog 31.12.2024. godine nedostajucih i nepotpunih
nedostajucih i internih politika i procedura
nepotpunih Nema dodatnih

internih politika i troskova

procedura

1.4.Usvojiti Uprava/ 30.06.2025. 1.4.Usvojene nedostajuce i
nedostajuce i godine nepotpune interne kontrole i

nepotpune interne
kontrole i

Nema dodatnih
troSkova

procedure

1.3.2 Rizik:
Utvrdivanje
minimalnih cijena za
prodaju drvnih
sortimenata

procedure
1. Utvrdena 1.1.1zraditi i Nadlezne sluzbe i 1.1.1zradena 1 unaprijedena
minimalna cijena | unaprijediti Uprava/ 30.06.2023. metodologija izrade
nije utvrdena po | metodologiju godine istrazivanja trzita na osnovu

trzisSnim
kriterijima i nije
prihvatljiva za
kupce

izrade istrazivanja
trziSta Na osnovu
analize izraditi
komunikacijske
poruke i
kontinuirano
upoznavati kupce i
korisnike

Nema dodatnih
troSkova

analize 1 uporedbe trziSta za
§to je zaduZena posebno
oformljena radna grupa

1.1.1.Kupci i korisnici
upoznati sa cijenama drvnih
asortimana putem
transparentne obavijesti na
web stranici, putem
reklamnih materijala,
promoviranim oglasima na
drustvenim mrezama, te
izradenim komunikacijskim
porukama
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1.2.Prije
utvrdivanja
minimalne cijene
provesti
istrazivanje trzista

Nadlezne sluzbe i
Uprava/ Kontinuirano

Nema dodatnih
troSkova

1.2.Provedeno istrazivanje
trziSta od strane stru¢nih
osoba/analiti¢ara

I.3.3 Rizik: Prodaja
putem ugovora s
sukcesivnom
isporukom Sumskih
drvnih sortimenata
kupcima

1. Svi kupci
nemaju isti
tretman prilikom
kupovine drvnih
sortimenata

1.1. lzraditi i
unaprijediti
kriterije tretmana
kupaca prilikom
kupovine drvnih
sortimenata

Nadlezne sluzbe 1
Uprava/ 31.12.2023
godine

Nema dodatnih
troskova

1.1.Izraden spisak kriterija i
unapredeni kriteriji tretmana
kupaca prilikom kupovine
drvnih sortimana

2. Cjene drvnih
sortimenata nisu
utvrdene po
trziSnim cijenama

2.1. Izraditi i
unaprijediti
metodologiju
izrade istrazivanja
trzista

Nadlezne sluzbe i
Uprava/ 31.12.2023
godine

Nema dodatnih
troSkova

2.1.Izradena i unaprijedena
metodologija izrade
istrazivanja trziSta kroz
analizu dosadasnjih
istrazivanja i utvrdivanje
najbolje metodologije

2.2. Prije
utvrdivanja cijene
provesti
istrazivanje trzista

Nadlezne sluzbe/
31.12.2023 godine i
kontinuirano

Nema dodatnih
troSkova

2.2.Provedeno istrazivanje
trzista prije utvrdivanja
cijene

3. . Nedostatak
preferencijalnog
tretmana za
kupce sa
podrucja KS sto

3.1. Identificirati
kriterije za
preferencijalni
tretman za kupce
sa podrucja KS

Nadlezne sluzbe i
Uprava/ 30.06.2024
godine

Nema dodatnih
troSkova

3.1.Izraden spisak kriterija za
preferencijalni tretman za
kupce sa podrucja KS
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utie na 3.2. Predloziti Nadlezne sluzbe/ 3.2.Dostavljen prijedlog
smanjenje Upravii Vladi KS za | 31.12.2024 godine Upravi i Vladi KS za
kapacitete odobravanje . odobravanje kriterija i
preduzeca kriterija i Nenlla dodatnih | preferencijalinog tretmana za
troSkova x:
preferencijalnog kupce sa podrucja KS
tretmana za kupce
sa podrucja KS
4. Drvni 4.1.Kontrolisati Nadlezne sluzbe/ 4.1. Osigurana redovna
sortimenti se dodijelu drvnih Kontinuirano . kontrola drvnih sortimenata
e . Nema dodatnih
dodjeljuju sortimenata 9
. .. troskova
kupcima koji ne
ispunjavaju

uslove iz propisa

4.2 .Podsticati
prijavljivanje
nepravilne dodjele
drvnih sortimenata

Nadlezne sluzbe/
Kontinuirano

Nema dodatnih
troSkova

4.2. Na sastancima se
redovno podstice
prijavljivane nepravilne
dodjele sortimenata

5. Kriteriji za
prodaju nisu
adekvatni i
prodaja drvnih
sortimenata bez
usvojene odluke
od strane uprave/

5.1. Analizirati i
predloziti izmjenu
kriterija za prodaju
drvnih sortimenata

Nadlezne sluzbe/
30.09.2024 godine

Nema dodatnih
troSkova

5.1. Usvojena Odluka o
izmjenama kriterija za
prodaju drvnih sortimenata.

5.2.Donijeti odluku
o prodaji iskljucivo
uz odobrenje
Uprave

Uprava/31.12.2024.
godine

Nema dodatnih
troSkova

5.2. Usvojena procedura
kojom se nalaze obavezno
pribavljanje odluke Uprave
prije prodaje.
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5.3.Podsticati
radnike i kupce da
prijavljuju
neregularnosti
prilikom prodaje

Nadlezne sluzbe i
Uprava/ Kontinuirano

Nema dodatnih
troSkova

5.3. Putem web sajta i drugih
kanala komunikacije redovno
podsticanje radnika i kupaca
na prijavljivanje
nepravilnosti.

I.3.4. Prodaja drvnih
sortimenata putem
javne licitacije

1.0bjava licitacije
nije dostupna
svim
potencijalnim

1.1.Napraviti
registar
potencijalnih
kupacai

Nadlezne sluzbe 1
Uprava/ 31.12.2023
godine

Nema dodatnih
troSkova

1.1. Izraden registar
potencijalnih kupaca.

kupcima obavijestiti sve o
javnoj licitaciji
2.Neuspjela 2.1.1zraditi Nadlezne sluzbe/ 2.1. Izraden kalendar sa
licitacija zbog kalendar sa 30.03.2024 godine obaveznim rokovima.
neazurne obaveznim .
. . Nema dodatnih
procedure i rokovima .
: o troskova
elemenata javnog | postupanja i
oglasa izvrSiocima
obaveza
2.2.Izraditi Nadlezne sluzbe i 2.2. Izradena lista kontrolnih
kontrolnu listu Uprava/ 30.06.2024 . dodatnih elemenata.
obaveznih godine ema dodatni

elemenata javnog
oglasa

troskova

3.Ucesce pravnih
lica na licitaciji
koji ne
ispunjavaju
uslove i otvaranje
ponuda prije

3.1.Uspostaviti
kontrolni
mehanizam za
iskljucivanje
pravnih lica koji ne
ispunjavaju uslove

Nadlezne sluzbe i
Uprava/ 30.06.2024
godine

Nema dodatnih
troSkova

3.1. Donesena Odluka o
kontrolnom mehanizmu za
isklu¢ivanje pravnih lica
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zakazanog
termina otvaranja

3.2.Sankcionisati
svako otvaranje
ponude prije javne
licitacije

Nadlezne sluzbe i
Uprava/ Kontinuirano

Nema dodatnih
troSkova

3.2. Redovno provodenje
disciplinskog postupka u
slucaju krsenja pravila.

1.3.5. Snadbijevanje
mjesnog
stanovnista
drvetom

1. Greska u
odabiru stabala
za sjecCu i sjeca
veca od planirane
iz godisSnjeg plana

1.1. Identificirati
najcesce
nedostatke i greske

Nadlezne sluzbe i
Uprava/ 30.03.2023
godine

Nema dodatnih
troskova

1.1. Identificirani najéeséi
nedostaci i greske u formi
izvjestaja.

1.2.Vrsiti
nasumicnu
kontrolu sjece i
planirane sjece

Nadlezne sluzbe i
Uprava/ Kontinuirano

Nema dodatnih
troSkova

1.2. Redovno provodenje
kontrole uz sastavljanje
zapisnika o izvrsenoj
kontroli/Zapisnici o
provedenim kontrolama

2.0grijevno drvo

Planirati i provoditi

Nadlezne sluzbe i

Redovno provodenje

stavljeno u nasumicne Uprava/ Kontinuirano kontrole uz sastavljanje
promet bez kontrole . zapisnika o izvrSenoj
uplate kupaca i e dodatnih | kontroli/zapisnici o
prodaja sabira troskova provedenim kontrolama
prije redovne

sjece

1. Ugovor nije 1.1. Analizirati i Nadlezne sluzbe i 1.1. Izraden novi nacrt

sacinjen u skladu
sa zakonskim
propisima i nije
zakljucen u

unaprijediti formu
ugovora sa svim
obaveznim
dijelovima

Uprava/ 30.03.2023

Nema dodatnih
troSkova

ugovora
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1.3.6.
Zakljucivanje
opravdanog i
zakonitog
ugovora sa
kupcima

skladu sa
elementima iz
javnog poziva

1.2.Analizirati i
prilagoditi ugovor
sa elementima iza
javno poziva sa
sredstvima
osiguranja
preduzeca

Nadlezne sluzbe i
Uprava/ 30.06.2023

Nema dodatnih
troSkova

1.2. Prilagoden novi nacrt
ugovora.

2. Ugovor ima
Stetne posljedice
za preduzece i
nije usaglasen sa
planom sjece
zbog cega drvni
sortimenti stoje
na stovaristima

2.1. Prilikom
salinjavanja i
potpisivanja
ugovora usaglasiti
isti sa planom sjece

Nadlezne sluzbe i
Uprava/ Kontinuirano

Nema dodatnih
troSkova

2.1. Ugovori se usaglasavaju
sa planom sjece

I.4. Sjeca Sume

Sumske uprave

I.4.1.Planska sjeca
sumskih drvnih
sortimenata

1.Nepostojanje
nadzora uprave
preduzeca nad

sjeCom

1.1.Analizirati i
predloziti kontrolni
mehanizam uprave
nad sjeCcom

Nadlezne sluzbe i
Uprava/30.04.2023.go
dine

Nema dodatnih
troSkova

1.1. Uspostavljen novi
mehanizam kroz donosenje
nove odluke

1.2.1zraditi na
godisSnjem nivo
plan primjene
kontrolnog
mehanizma

Nadlezne sluzbe i
Uprava/30.06.2023.go
dine

Nema dodatnih
troSkova

1.2. Usvojen plan primjene
kontrolnog mehanizma
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I1.1. Upravljanje
institucijom

Uprava

11.1.1. Rizik: Nadzor

1. Organizaciona

1.1. Analizirati

Uprava/30.10.2023.

1.1. Analizirana struktura i

nad radom struktura organizacionu godine predloZene eventualne
e djelimicno ne strukturu i po . izmjene
organizacionih Nem nih
. g. T odgovara potrebi predloziti ev ettt L _
jedinica i sluzbi . izmiene troSkova (Izvjestaj o izvrSenoj analizi i
setala predlozenim izmjenama)
Preduzeca
2. Nadzori 2.1. Osigurati Uprava i nadlezne 2.1. Uspostavljeno
izvjedtavanje o redovno sluzbe/31.12.2023. izvjestavanje o izazovima i
postignutim izvjestavanje o godine i kontinuirano napretku u radu
rezultatima izazovimai . .
organizacionih napretku u radu e L
troSkova
jedinica i
uposlenika nisu
adekvatni i
ujednaceni
I1.1.2 Rizik: 1. Plan 1.1. Osigurati Uprava i nadlezne 1.1. Izraden plan
Zapo§|javanje zapo§|javanja nije blagovremenu sluzbe/31.12.2023. zapoéljavanja (Datum i broj
usaglasen sa izradu plana godine i kontinuirano Nema dodatnih akta)
potrebama zaposljavanja u y
. troskova
organizacionih skladu sa
jedinica potrebama
Preduzeca

2. Neadekvatno
vodenje spiska
lica pred
penzionisanje

2.1. Osiguratida u
planu zaposljavanja
budu ukljuceni svi
pogoni i sektori

Uprava i nadlezne
sluzbe i1 kontinuirano

Nema dodatnih
troSkova

2.1. U izradu plana ukljuceni
svi pogoni i sektori (Datum i
broj akta kojim su inicirane

sve sluzbe da rade na planu)
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[.1.3 Rizik: Rad
komisija za prijem
uposlenika

1. Nedostatak
DSK o radu
komisije za
prijem
zaposlenika

1.1. Predloziti da u
svakoj komisiji za

prijem zaposlenika
bude jedan pravnik

Uprava i nadlezne
sluzbe/31.12.2023.
godine i kontinuirano

Nema dodatnih
troSkova

1.1. Upravi Preduzeca
upucen prijedlog da u
imenovanim komisijama za
prijem zaposlenika bude
imenovan po jedan pravnik

1.2. lzraditi DSK o
radu komisije za
prijem zaposlenika

Uprava i nadlezne
sluzbe/31.12.2023.
godine i kontinuirano

Nema dodatnih
troSkova

1.2. Izraden dokument
Izraden DSK-a

I.1.4 Rizik: Interna
komunikacija

1. Nedovoljnaii
nekoordinirana
komunikacija
izmedu
organizacionih
jedinica i sluzbi

1.1. Izvrsiti analizu
postojeéeg stanja i
prema potrebi
unaprijediti
postojede
mehanizme interne
komunikacije

Uprava i nadlezne
sluzbe/31.12.2024.
godine

Nema dodatnih
troSkova

1.1. Analizirano postojece
stanje i utvrdeni prijedlozi za
unapredenje postojecih
mehanizama interne
komunikacije

2. Nepotpuna
transparentnost u
postupanju
izmedu
organizacionih
jedinica i sluzbi

2.1. lzvrsiti analizu
postojeéeg stanja i
prema potrebi
unaprijediti
postojece
mehanizme interne
komunikacije

Uprava i nadlezne
sluzbe/31.12.2024.
godine

Nema dodatnih
troSkova

2.1. Analizirano postojece
stanje i utvrdeni prijedlozi za
unapredenje postojecih
mehanizama interne
komunikacije

I.1.5 Rizik: Eksterna
komunikacija

1. Korisnici i
gradani nisu u
potpunosti
upoznati sa

1.1. Analizirati
dosadasnje
aktivnosti na
promociji rada
Preduzeca

Uprava i nadlezne
sluzbe/31.12.2024.
godine

Nema dodatnih
troSkova

1.1. Analizirane aktivnosti i
predloZzene mjere za
poboljsanje (Broj i datum
akta kojim se predloZene
mjere)
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nadleznostima

preduzeda

2. Gradani i 2.1. Na osnovu Uprava i nadlezne 2.1. Unaprijedeno
korisnici nisu u analize unaprijediti | sluzbe/31.12.2024. komuniciranje sa javnosti
potpunosti komuniciranje sa godine i kontinuirano (Broj i datum odluke kojim
upoznati sa javnosti (npr. se utvrduje nacin
nacinima i putem drustvenih komunikacije sa javnosti
komunikacijskim | mreza) Nema dodatnih

kanalima troSkova

prijavljivanja
nepravilnosti
ucinjenih od
strane uposlenika
Preduzeca

3. Sve neophodne
informacije iz
nadleZnosti
preduzeca nisu

3.1. Upoznati
potrosace i
korisnike usluga o
nacinima

Uprava i nadlezne
sluzbe/kontinuirano

Nema dodatnih
troSkova

3.1. Potrosaci i korisnici
usluga upoznati o nacinu
komunikacije sa Preduze¢em
(Akt kojim se utvrduje nacin

dostupne komunikacije sa upoznavanja gradana sa
gradanimai Preduze¢em nacinom komunikacije)
korisnicima
I1.1.6 Rizik: 1. Zaposlenici 1.1. Analizirati Uprava i nadlezne 1.1. Analiza izvrSena i
. nisu upoznati sa ostojece interne sluzbe/31.12.2024. : upuéen prijedlog za
Upravijanje naéinopm pro iiei o godine Nema dodatnih pb g priecios
dokumentacijom i _ propiseip trogkova pobolj$anje
. rukovanja sa potrebi iste
podacima o . .
povjerljivim aZurirat

61




informacijamai

podacima
2. Prostorni 2.1. Educirati Uprava i nadlezne 2.1. Izvrsene edukacije za
kapaciteti za uposlenike o sluzbe/31.12.2024. : uposlenike o rukovanju sa
. . . dine i kontinuirano Nema dodatnih e e . ..
cuvanje rukovanju sa godai u troskova povijerljivim informacijama
dokumentacije povjerljivim (Plan edukacija i spisak
nisu odgovarajuci | podacima ucesnika)
3. Elektronsko 3.1. Osigurati Uprava i nadlezne 3.1. Osigurani kapaciteti
signiranje kapacitete tehnicke | sluzbe/31.12.2025. tehnicke i materijalne
pristigle poste i materijalne godine prirode za koristenje
nije u potpunosti rirode za . ovjerljivim podacima (Broj i
VJ PP P . Nema dodatnih | Fo0c") P . (Broj
azurno koristenje troskova datum odluke kojom se
povijerljivih odobravaju tehnicki i
podataka materijalni kapaciteti za
korisStenje povijerljivih
podataka)
4. Ne postoji 4.1. Napraviti Uprava i nadlezne 4.1. lzraden registar
registar registar zasticenih | sluzbe/31.12.2024. zasti¢enih informacija.....
zasticenih informacija godine (Broj i datum akta o
informacija ukljucujuci i . klasifikaciji zasticenih
oy J,. . (ukljucuj . Nema dodatnih | . J
(ukljucujudi i elektronske) i informacija)

njihovu gradaciju
po vaznosti)

zaposlenika koji
mogu pristupiti
zasticenim
informacijama

troSkova
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1.3 Upravljanje
javnim nabavkama

Sluzba za marketing i
komercijalne poslove

I1.3.1 Rizik: Podetak
provodenja javne
nabavke

1. Kasnjenja u

1.1. Rukovodilac

Nadlezne

1.1. Blagovremeno se

provodenju organizacione sluzbe/kontinuirano pokrecu javne nabavke (Broj
postupka javnih jedinice unutar i datum akta)
nabavki koje su planirana Nema dodatnih

sredstva .

) . troskova

(vlastita/budzet)

blagovremeno

inicira pokretanja

javne nabavke
2. Neobjektivan 2.1. Nastaviti vr$iti | Nadlezne 2.1. Uspostavljena obaveza
odabir ponuda i istraZivanje ili sluzbe/kontinuirano saginjavanja sluzbene
odabir ponude izvidanje trzista te zabiljeske o istrazivanju
koja nije sastavljati pismeni trZista (Broj i datum akta o
najpovoljnija tragili sluzbenu uspostavljanju obaveze)

zabiljesku o Nema dodatnih

rezultatima troskova

istrazivanja kako bi

se iste mogle

prezentovati

formiranoj komisiji

za javne nabavke

2.2. U izradi Nadlezne 2.2. U izradi tendera

tenderske sluzbe/kontinuirano u€estvuju svi relevantni

d<v)kume.ntacije Nema dodatnih zaposle.r.mici (Daturrj ivb,roj

ucestvuju akta kojim se na ucesce

relevantni sektori i
nezavisni strucnjaci
po potrebi

troSkova

obavezuju svi zaposlenici)
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11.3.2 Rizik: 1. Neprovodenje | 1.1.Sviugovorise | NadleZne 1.1. Uspostavljeno
Dodieljivanje ugovornih dodjeljuju sluzbe/kontinuirano Nema dodairiih transparentno dodjeljivanje
ugovora obaveza od transparentno trotkova ugovora
strane ugovornih
strana
1.2. Sadrzaj Nadlezne 1.2. Ugovori sadrze odredbu
ugovora o dodjeli sluzbe/kontinuirano : o raskidu (Draft ugovora)
tendera sadrzi Nefna Gl
. o troskova
jasne kriterije za
raskid ugovora
1.3. Ugovori Nadlezne 1.3. Ugovori su sacinjeni na
odrazavaju sluzbe/kontinuirano . nacin da je institucija u
; J. ; Nema dodatnih X Jt' JZ "y
potpunu silgt.Jrnos trogkova potpunosti pravno zasti¢ena
provodenja istog (Draft ugovora)
1.3.3 Rizik: Pracenje | 1. Ne pratise 1.1. Nastaviti sa NadleZne 1.1. Prati se provodenje
provedbe ugovora dosljedno pracenjem sluzbe/kontinuirano ugovornih obaveza (Datum i
provodenje provedbe Nema dodatnih | broj odluke za pracenje
ugovora ugovornih obaveza troskova ugovornih obaveza)
2. Ne pokreée se | 2.1.Za svako grubo | Nadlezne 2.1. Uspostaviti proceduru
pokretanje kréenja ugovora se | sluzbe/kontinuirano raskida ugovora za svako

raskida ugovora
zbog
neizvrsavanja
obaveza
ponudaca

pokrece raskid uz
pokretanje
sredstava za
osiguranje ugovora

Nema dodatnih
troSkova

grubo krSenje obaveza uz
pokretanje sredstava za
osiguranje ugovora (Broj i
datum procedure)
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I1.4.2 Rizik:
Upravljenje ljudskim
resursima

1. Nedostatak
kvalifikovanog
kadra

1.1. Izraditi plan
zaposljavanja
neophodnog kadra
i preraspodjelu
kadra i predloziti
Upravi

Nadlezne
sluzbe/31.12.2023.
godine

Nema dodatnih
troSkova

1.1. Izraden plan
zaposljavanja i preraspodijele
te je usvojen od strane
Uprave drustva (Broj i datum
akta)

1.2. Uposliti novi

Uprava i nadlezne

1.2. Zaposleni novi kadrovi

kadar u skladu sa sluzbe/kontinuirano : (Broj i datum Ugovora o radu
; Nema dodatnih
potrebama uirano y
troskova

2. 2.1. Napraviti Nadlezne 2.1. IzvrSena preraspodijela
Neravnomjerna preraspodjelu sluzbe/kontinuirano terenskih radnika (Broj i
raspodjela terenskih radnika uirano Nema dodatnih | datum akta preraspodijele)
zaposlenika na osnovu troSkova

prijedloga

nadleznih sluzbi
3. Neadekvatna 3.1. Napraviti plani | Nadlezne 3.1. Osiguran prenos znanja

preraspodijela
radnih zadataka
izmedu
zaposlenika
unutar
organizacionih
jedinica

organizovati
prenos znanja na
mlade saradnike

sluzbe/31.12.2023.
godine

Nema dodatnih
troSkova

na nove i mlade saradnike
(Broj i datum procedure
prenosa znanja)

3.2. Izraditi analizu
potreba
neophodnih
vjestina osoblja

Nadlezne
sluzbe/31.12.2023.
godine

Nema dodatnih
troSkova

3.2. Uradena analiza vjestina
osoblja (Datum i broj
izvjestaja)
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3.3. Provoditi Nadlezne 3.3. Provode se kontinuirane
kontinuirane obuke | sluzbe/Kontinuirano obuke u skladu sa uocenim
u skladu sa Nema dodatnih | nedostacima (Plan, datum i
uocenim troSkova spisak ucesnika na obukama)
nedostacima i
potrebama
11.5 Etika i li¢ni I1.5.1 Rizik: Sukob 1. Koridtenje 1.1. Educirati NadleZne 1.1. Odrzane edukacije o
integritet interesa/nespojivos | "€sursa , zapz‘os‘lenike ow | sluzbe/Kontinuirano .na(”:i.nirrffa kori.§tenjavre51j|rsa
o R preduzeca u nacinima korlstefwja Nema dodatnih institucije (Spisak u¢esnika)
Aktivnosti suprotnosti sa resursa Preduzeca troskova
SluZba za opce pravne i . namjenom
zaposlenih

kadrovske poslove i
Uprava

(vozila, pribora za
rad i dr)

2. Uposlenici nisu
upoznati sa
nespojivim
aktivnostima

2.1. Formirati
radnu grupu koja
e izraditi registar
nespojivih
aktivnosti
uposlenika
Preduzeca

Uprava i nadlezne
sluzbe/31.12.2024.
godine

Nema dodatnih
troSkova

2.1. Formirana radna grupa
koja vodi registar nespojivih
aktivnosti zaposlenika
(Rjesenje o formiranju radne

grupe)

3. Uposlenici se
ponasaju
suprotno
interesima
Preduzeca

3.1. Informisati i
educirati
zaposlenike o
nespojivim
aktivnostima

Nadlezne
sluzbe/Kontinuirano

Nema dodatnih
troSkova

3.1. Edukacija zaposlenika o
nespojivim aktivnostima
(Spisak ucesnika)
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11.6 Djelotvorno
postupanje po
prijavama
korupcije, eticki i
profesionalno
neprihvatljivih
postupaka

Sluzba za opce pravne i
kadrovske poslove i
Uprava

11.6.1 Rizik: Interno
prijavljivanje

1. Neadekvatan

1.1. Redovno vrsiti

Nadlezne

1.1. Povedana svijest o

sistem internog aktivnosti na sluzbe/Kontinuirano vaznosti prijavljivanja
prijavljivanja informisanju i nepravilnosti
narusavanja animiranju da Nema dodatnih
integriteta zaposlenici troskova

prijavljuju

neregularna

ponasanja
2. Neprijavljivanje | 2.1. Redovno vrsiti | Nadlezne 2.1. Povecana svijest o
narusavanja aktivnosti na sluzbe/Kontinuirano vaznosti prijavljivanja
integriteta od informisanju i nepravilnosti
strane animiranju da Nema dodatnih
zaposlenika zaposlenici troSkova

prijavljuju

neregularna

ponasanja
3. 3.1. lzvrsiti analizu i | Uprava i nadlezne 3.1. IzvrSena analiza
Netransparentno | ukoliko je potrebno | sluzbe/31.12.2023. postupanja po internim
postupanje po unaprijediti godine Nema dodatnih | prijavama (Broj i datum
internim proceduru troskova analize)
prijavama postupanja sa

internim prijavama

I.6.2 Rizik: Eksterno
prijavljivanje

1. Neadekvatan
sistem eksternog
prijavljivanja
narusavanja
integriteta

1.1. lzvrsiti analizu i
ukoliko je potrebno
unaprijediti
proceduru i nacine
prijave narusavanja
integriteta
Preduzeca
(ukljucujudi

Uprava i nadlezne
sluzbe/31.12.2024.
godine

Nema dodatnih
troSkova

1.1. IzvrSena analiza (Broj i
datum odluke kojom se
uspostavlja sistem
anonimnog prijavljivanja)
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anonimnim i
elektronskim
putem)

2. Neprijavljivanje

2.1. Redovno vrsiti

Uprava i nadlezne

2.1. Animiranje se redovno

uogenog aktivnosti na sluzbe/Kontinuirano vrsi
narusavanja animiranju
integriteta od potrosaca i Nema dodatnih
strane korisnika usluga da troskova
Potrosaca/korisni | prijavljuju
ka usluga neregularna
ponasanja
3. 3.1.0sigurati da svi | Uprava i nadlezne 3.1. 2.1. Animiranje se
Netransparentno | uposlenici budu sluzbe/31.12.2024. : redovno vrsi
postupanje po upoznati o ishodu godine Ne[na ST
: ) . troskova
internim prijava
prijavama

I1.7 Zastita
prijavitelja
korupcije i drugih
nepravilnosti

Sluzba za opce pravne i
kadrovske poslove i
Uprava

I1.7.1 Rizik: Zastita
prijavitelja

1. Uposlenici ne
prijavljuju uo¢eno
narusavanje
integriteta zbog
straha od Stetnih

1.1. Animirati
uposlenike da
prijavljuju
narusavanje
inzegrieteta

Uprava i nadlezne
sluzbe/Kontinuirano

Nema dodatnih
troSkova

2.1. Animiranje se redovno
vrsi

posljedica
2. Nisu 2.1. Uspostaviti Uprava i nadlezne 2.1. Uspostaviti procedure
uspostavljene jasne procedure sluzbe/31.12.2023. zastite prijavitelja

jasne procedure
zastite prijavitelja

zastite prijavitelja
narusavanja
integriteta

godine

Nema dodatnih
troSkova

narusavanja integriteta
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